Reforma tributaria desafia varejo de moda e
amplia debate sobre competitividade no
mercado

Mudancas previstas na Lei Complementar 224/2025 acendem alerta para aumento de custos,
reducgdo de incentivos fiscais e necessidade de maior previsibilidade para empresas do setor.

A implementacdo da reforma tributéria no Brasil avanca com a proposta de simplificar o sistema de
arrecadacao, reduzir distorgdes historicas e modernizar o ambiente de negocios. No entanto, a
medida que novas regras entram em vigor, setores estratégicos da economia comegam a avaliar os
impactos praticos das mudancas, especialmente aqueles que operam com margens reduzidas e
elevada sensibilidade aos custos, como a cadeia produtiva da moda.

Entre as medidas que tém despertado atengdo estd a Lei Complementar n® 224/2025, que
estabelece alteragdes em incentivos fiscais federais e promove ajustes nas regras aplicaveis as
empresas enquadradas no regime de lucro presumido. Embora a discussao publica sobre a reforma
tributdria esteja frequentemente concentrada na futura implementacao do Imposto sobre Valor
Agregado (IVA) dual, especialistas apontam que os efeitos das mudancas ja comegam a influenciar o
planejamento financeiro das empresas para os proximos anos.

No setor téxtil e de confeccdo, a preocupacao é ainda maior. A cadeia da moda retine milhares de
fornecedores, industrias, distribuidores e varejistas que dependem de previsibilidade para organizar
colegoes, negociar contratos, planejar estoques e definir cronogramas de produgdo. Nesse cenario,
qualquer alteragao na carga tributaria ou nos incentivos fiscais impacta diretamente a formacgao de
precos e a capacidade de investimento das empresas.

A reducao linear de beneficios fiscais federais prevista na nova legislagao é apontada como um dos
principais fatores de preocupacao. A limitacao de créditos tributarios e a diminuicdo de incentivos
anteriormente incorporados ao planejamento das empresas tendem a elevar custos operacionais em
um momento em que o consumo ainda apresenta sinais de recuperacao gradual e o varejo nacional
enfrenta crescente concorréncia de plataformas internacionais de comércio eletronico.

Outro ponto de atencdo envolve as mudancas no regime de lucro presumido. Empresas de médio
porte, que representam parcela significativa dos segmentos de confeccdo, beneficiamento, logistica
e servigos especializados da cadeia da moda, poderao enfrentar aumento da carga tributaria efetiva.
O impacto pode gerar reflexos em toda a cadeia produtiva, influenciando contratos, negociagoes
comerciais e estratégias de expansao.

Além do possivel aumento de custos, o setor destaca a velocidade das adaptagoes exigidas pela
nova legislagao. As empresas precisarao revisar enquadramentos tributarios, recalcular margens de
rentabilidade, renegociar contratos e fortalecer mecanismos de compliance em um periodo



relativamente curto, em meio a um ambiente econémico ainda marcado por juros elevados, consumo
pressionado e competicao global cada vez mais intensa.

Representantes do varejo defendem que a reforma tributéria seja conduzida com atencao nao
apenas a arrecadagao, mas também a preservacao da competitividade dos setores produtivos. Para
empresarios e entidades representativas, a transigdao para o novo modelo tributario deve garantir
seguranca juridica, previsibilidade e condi¢c0es adequadas para absorcao das mudancgas sem
comprometer investimentos, geracao de empregos e capacidade operacional.

No caso especifico da moda, o debate ganha um componente adicional: a busca por isonomia
competitiva. Nos ultimos anos, o setor tem alertado para as diferencas tributarias entre empresas
instaladas no Brasil e plataformas internacionais que comercializam produtos diretamente aos
consumidores brasileiros. Na avaliagdo de empresarios, o aumento de custos para companbhias
nacionais, sem a correcao dessas assimetrias, pode ampliar ainda mais o desequilibrio competitivo
existente no mercado.

Apesar dos desafios, a reforma tributéria é vista como uma oportunidade histérica para modernizar
o sistema fiscal brasileiro. No entanto, especialistas ressaltam que o sucesso da implementagao
dependera da construgao de um processo de transicao equilibrado, transparente e tecnicamente
consistente.

Nesse contexto, o didlogo entre governo federal, Receita Federal, entidades setoriais e empresas
sera fundamental para garantir que os objetivos de simplificacao tributaria sejam alcancados sem
comprometer a competitividade de setores que desempenham papel relevante na geracao de
empregos, renda e desenvolvimento economico.

Para o varejo de moda, a agenda de modernizagdo tributaria deve caminhar lado a lado com
principios como previsibilidade, seguranca juridica e igualdade de condigdes concorrenciais, fatores
considerados essenciais para o fortalecimento sustentavel da cadeia produtiva brasileira.
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