ENTRE O SIGILO E A TRANSPARENCIA:
quando o poder prefere a sombra

Na economia, a informacdo é um ativo estratégico. Quando ela se concentra em poucas maos,
surge a chamada assimetria informacional — uma falha de mercado capaz de gerar distorcoes,
privilégios e ineficiéncia. Na administracéo publica, essa assimetria ganha outro nome: opacidade. E
nesse ambiente, distante do escrutinio social, que a corrupgao encontra condigOes ideais para
prosperar.

No Brasil, a Lei de Acesso a Informacao (LAI) representou um dos movimentos mais relevantes
para romper com a cultura historica do sigilo estatal. Ao estabelecer a publicidade como regra e o
segredo como excecao, a legislacdao buscou inverter uma logica secular e fortalecer o controle social,
criando a figura do “cidadao-fiscal” como agente ativo da democracia.

A maxima de que “a luz do sol é o melhor desinfetante” segue atual. Quanto maior a transparéncia,
maior o custo para quem tenta desviar recursos publicos. A exposicao amplia riscos, dificulta
acordos obscuros e torna o corruptor mais vulneravel. Se antes bastava uma assinatura em um
gabinete fechado, agora sdo necessarias estruturas sofisticadas para escapar do olhar publico.
Experiéncias internacionais mostram que paises que adotaram legislacdes robustas de acesso a
informacdo registraram avangos significativos na eficiéncia administrativa e na reducdo de praticas
ilicitas.

No entanto, a pratica politica brasileira insiste em tensionar essa ldgica. Dados recentes indicam
que o uso do sigilo voltou a ganhar espago como instrumento administrativo. No atual governo, por
exemplo, o argumento do sigilo tem sido a principal justificativa para a negativa de acesso a
informacoes publicas, respondendo por cerca de um tergo das recusas — indice superior ao
observado em gestoes anteriores. Embora a Controladoria-Geral da Unidao (CGU) sustente que a
maioria dos pedidos é atendida e que parte das negativas decorre de protecao legal a dados pessoais
ou bancadrios, o aumento da opacidade acende um alerta.

Analistas apontam que esse cendrio esta diretamente ligado as fragilidades do presidencialismo de
coalizao. Governos com menor controle sobre suas bases no Congresso tendem a recorrer ao sigilo
como instrumento de barganha politica, transformando a informacdo em moeda de troca para
garantir governabilidade. Nesse contexto, o segredo deixa de ser excecao legal e passa a integrar a
engrenagem do poder.

Esse ambiente nao afeta apenas a ética publica. Para o setor produtivo, a opacidade eleva a
inseguranca juridica, encarece decis0es e aumenta o chamado “Risco Brasil”. Investimentos de
longo prazo exigem previsibilidade, regras claras e instituicdes confidveis — elementos
incompativeis com decisoes tomadas na penumbra.



O combate efetivo a corrupcao depende de instituicdes de controle capazes de agir com
independéncia e rigor. Mas essa atuagdo so é possivel quando ha transparéncia. Sem luz, ndo ha
investigacao; sem informacgao, nao ha responsabilizacao. Em ultima instancia, fortalecer a
democracia passa por garantir que o poder publico opere sob o olhar constante da sociedade —
porque é na sombra que os desvios se escondem, e € na luz que a justica pode alcancar seus alvos.
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